MPS & c. morti di freddo: 1
crac bancari senza padri

In fumo 35 mld, ma nessun colpevole. Sollievo per Draghi e per
Bankitalia. Che, come con Etruria e le altre, non vide nulla

Il delitto perfetto? In Italia esiste, paga moltissimo (ma ad
altri costa altrettanto), resta quasi sempre senza colpevoli.
E il crac bancario. Lo attesta 1’ultima sentenza della Corte
di Appello di Milano, che l’altroieri ha ribaltato la sentenza
di primo grado del novembre 2019 e ha assolto i 13 imputati
per 1 derivati Alexandria e Santorini, il prestito ibrido
Fresh e la cartolarizzazione Chianti Classico. I reati
ipotizzati erano manipolazione di mercato, falso in bilancio e
prospetto, ostacolo alla vigilanza. Secondo l’accusa, le
operazioni sarebbero servite per occultare nei conti del Monte
le perdite causate dall’acquisizione di AntonVeneta del 2008.
Ma per la corte d’appello invece “il fatto non sussiste”: per
1l’ex presidente Giuseppe Mussari e 1’ex dg Antonio Vigni tre
capi d’imputazione sono prescritti, a Deutsche Bank e Nomura
sono state revocate le confische per oltre 150 milioni. In
attesa delle motivazioni e dell’eventuale timbro della
Cassazione, molte domande restano senza risposte certe.

Una su tutte: il Monte dei Paschi di Siena e dunque “morto di
freddo”?

Forse, ma solo forse, e proprio andata cosi.

I1 collasso di Siena e costato oltre 32 miliardi, ai quali
secondo la banca stessa nei prossimi mesi dovranno
aggiungersene altri 2 e mezzo (almeno) per ricapitalizzarla
ancora. A salvare il Monte non e bastato piazzare aumenti di
capitale a ripetizione: sono andati bruciati quello da 5
miliardi del 2008, da 2 del 2011, da 2,5 del 2012, da 5 del
2014 e da 3 del 2015. Anche 1la “ricapitalizzazione
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prudenziale” del 10 agosto 2017 e ormai scialacquata, se la
banca (che ormai in Borsa capitalizza appena 726 milioni)
reclama a breve un’'ulteriore iniezione di capitale da almeno
2,5 miliardi.

A rimetterci non sono stati solo gli azionisti privati ma
anche il Tesoro (dunque i contribuenti), primo azionista con
il 64,23%, che su 6,9 miliardi investiti ne sta perdendo 5,74
(quasi il 90%) e ora dovra rimettere mano al portafoglio. In
fumo anche le obbligazioni subordinate: da quelle degli
investitori istituzionali al bond retail da oltre 2,16
miliardi piazzato a 37 mila piccoli risparmiatori, spesso
anziani, a tagli da mille euro durante 1l’operazione del 2008
per acquistare AntonVeneta.

Era ben prima che esistesse la direttiva europea sul bail in e
agli albori del recepimento in Italia della direttiva Mifid
sulla tutela dei risparmiatori. Eppure questa devastante
distruzione di valore non ha un responsabile. Gli imputati
sono stati assolti piu volte dall’accusa di ostacolo alla
Vigilanza di Banca d’Italia. Non hanno commesso falso in
bilancio o prospetto né, tantomeno, manipolazione di mercato.
Con Mussari, Vigni e colleghi assolti, la condanna di primo
grado dei loro successori, l'ex presidente Alessandro Profumo
e l'ex ad Fabrizio Viola potrebbe essere ribaltata in appello.
In attesa delle motivazioni della sentenza, la crisi
dell’istituto per la legge e stata causata (e non aggravata
dopo la mala gestio) dalla grande crisi finanziaria globale
innescata nel 2007 dai mutui subprime Usa e dalla recessione
che ne derivo. Nessun reato nelle scelte disastrose compiute.

I1T falo delle vanita creditizie italiane pero non si e
limitato a incenerire Rocca Salimbeni. Per restare agli
istituti maggiori, negli ultimi due decenni analoghi incendi
hanno colpito BiPop-Carire, Italease, Carige, Banca Etruria,
Banca Marche, CariFerrara, CariChieti, Popolare di Vicenza,
Veneto Banca, Popolare di Bari. Sinora ben poche son state le
condanne per quei crac, nessuna delle quali e definitiva,
mentre tutte 1le accuse paiono indirizzate verso la



prescrizione. Parrebbe dunque essersi trattato di un
incredibile filotto di rarissimi casi di autocombustione
bancaria. D’altronde la crisi bancaria, sempre negata
dall’Abi, fu poli dichiarata “superata”: strano esempio di
problema inesistente e poi risolto.

“Solo qualche mela marcia”, ebbe a dire il presidente Antonio
Patuelli a chi gli chiedeva ragguagli sulle responsabilita nei
dissesti degli istituti. Affermazione giustizialista, letta
col senno di oggi, perché ormai sono sparite pure le mele
marce.

Ma la sentenza d’appello di Milano sul crac Mps non e stata
accolta con gioia solo dai 13 imputati assolti. A tirare un
sospiro di sollievo c’e anche Banca d’Italia la quale,
regnante il Governatore Mario Draghi, diede via libera
all’acquisizione di AntonVeneta: paradossale esempio di
controllore che viene graziato per non aver controllato e
tuttavia potra ora affermare di aver sempre vigilato con
attenzione.

In questa galleria dell’assurdo, di sicuro sul campo restano
solo le vittime. Tra queste la Procura di Milano, sconfitta in
appello dopo indagini e due processi durati un decennio. C'e,
soprattutto, la via crucis di famiglie e piccole imprese: alla
faccia dell’articolo 47 della Costituzione (“La Repubblica
incoraggia e tutela il risparmio in tutte le sue forme”), da
inizio secolo 1 collassi bancari sono costati oltre 72
miliardi a quasi un milione di azionisti e bondisti
subordinati. Nessuna mala gestio, la vigilanza non ha colpa e
non € stata neppure ostacolata. Chissa pero se la fiducia,
unico vero carburante del credito, tornera mai a riprendersi.

Articolo di Nicola Borzi su Il Fatto Quotidiano dell’8/5/2022



I manager bancari: strapagati
a prescindere dai risultati

Le critiche al mega stipendio del futuro Ad di
UniCredit non sono un caso. Dall’Italia alla
Svizzera, le paghe dei manager ormali slegate dai
risultati

Deve ancora entrare in carica, ma il nuovo amministratore
delegato di UniCredit Andrea Orcel ha gia scatenato un
putiferio. Le societa di consulenza Glass Lewis e Iss
consigliano agli azionisti della banca milanese di bocciare 1la
politica di remunerazione nell'’assemblea del 15 aprile per
protestare contro i 7,5 milioni di paga del nuovo capo
azienda. La banca chiede pero di modificare anche le politiche
sulle liquidazioni, aumentandone il tetto da 7,2 a 15 milioni
(sei volte lo stipendio annuale).

Dunque il “Ronaldo dei banchieri” gia prima di scendere in
campo s'e accaparrato almeno 22,5 milioni. Il suo predecessore
Jean Pierre Mustier nel 2020 ha ricevuto “solo” 900 mila euro
piu stock option per altri 4,4. Molto meno della mega-
liquidazione da 40 milioni pagata nel 2010 ad Alessandro
Profumo. A far discutere & il fatto che nel primo anno Orcel
sara pagato senza alcun collegamento coi risultati aziendali.

Prima dell’arrivo di Orcel, in Italia divario tra stipendi dei
vertici e quelli dei dipendenti delle banche era in calo.
Secondo la Uilca, il sindacato dei bancari della Uil, nel 2007
1 ceo delle banche quotate guadagnavano in media 139 volte lo
stipendio medio dei dipendenti (28mila euro lordi l’anno), nel
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2019 “appena” 44 volte. C'e chi, come Carlo Messina di Intesa
Sanpaolo, dall’'entrata in carica a settembre 2013 a oggi ha
ricevuto oltre 23,5 milioni ottenendo pero utili netti per
21,4 miliardi. Il ceo di Unipol Carlo Cimbri nel 2019 e stato
pagato 5,6 milioni, il 26% in piu dei 4,47 del 2018, ma a
fronte di utili netti cresciuti del 73% da 0,63 a 1,09
miliardi.

Tuttavia non sono mancati manager la cui retribuzione e stata
una “variabile indipendente” rispetto ai risultati. Victor
Massiah, Ad di Ubi dal primo dicembre 2008 al 3 agosto scorso,
ha ricevuto oltre 19,2 milioni mentre la banca nello stesso
periodo ne perdeva 952. Nonostante la perdita netta di 57
milioni, nel 2018 la paga di Giuseppe Castagna, ceo di Banco
Bpm dal primo gennaio 2017, e aumentata di 124mila euro a 1,63
milioni.

Marco Morelli, ad di Mps da settembre 2 016 a maggio 2020, per
volere della Bce dovette ridursi lo stipendio da oltre un
milione a 488mila euro ma dal 2017 al 2019 perse 4,2 miliardi.
Quisquilie rispetto a quanto avviene nella finanza all’estero.
Charles Lowrey, presidente e AD Prudential, nel 2019 e stato
pagato circa 16 milioni. Larry Fink, ceo di Blackrock il
maggior gestore di fondi mondiale, nel 2020 di milioni ne ha
ottenuti 25 e 7,9 Mario Greco, ceo delle assicurazioni Zurich.
I1T numero uno di Allianz Oliver Bate ha guadagnato 5,35
milioni, il ceo di Axa Thomas Buberl e quello di Generali,
Philippe Donnet, 3,1 piu azioni per 2,3. Il capo azienda di
Credit Suisse Thomas Gottstein nel 2020 ha ottenuto 7,6
milioni. Il fenomeno parte da lontano.

A Wall Street nel 1965 un amministratore delegato riceveva 20
volte la paga media dei suoi dipendenti. Nel 2000 era a 344
volte, scese a 188 con la crisi finanziaria del 2009 per
tornare a 312 nel 2017, quando la retribuzione dei ceo delle
350 maggiori aziende era in media di 18,9 milioni di dollari.
Ma le prime cinque banche Usa (Goldman Sachs, Citigroup, JP
Morgan Chase, Bank of America e Morgan Stanley) pagavano i



loro ceo in media 25,3 milioni. Secondo un report della
societa di head hunting Willis Towers Watson sugli stipendi
dei ceo di 429 societa quotate, nel 2019 negli Stati Uniti i
capl azienda guadagnavano in media 11,88 milioni, nel Regno
Unito 5, in Germania 5,7, in Francia 4,1 e in Giappone appena
1,55. Ma a fare la differenza sono i bonus: nel 2019 negli Usa
gli incentivi variabili valevano il 72% della paga totale dei
ceo. Quest’anno pero Bank of America (Bofa) e Citigroup hanno
ridotto i compensi degli ad per il 2020 a causa della pandemia
e di errori di gestione. Bofa ha ridotto la paga di Brian
Moynihan del 7,5% a 24,5 milioni; Citigroup quella
dell’uscente Michael Corbat del 21% a 19 milioni.

LA FISAC, il sindacato dei bancari Cgil, ha calcolato che tra
il 2008 e il 2019 il personale dell’intero sistema bancario
italiano e costato 292,2 miliardi, in media 25,1 1’anno, dai
26,6 del 2008 ai 23,5 del 2019. I1 dato comprende stipendi e
altri costi come oneri di ristrutturazione e incentivi
all’esodo. Nello stesso periodo infatti i bancari sono calati
di 46 mila unita, uno su sette, da 328 a 282mila.

Nell’ultimo decennio non & che le azioni delle banche abbiano
brillato: 1'indice settoriale a Milano e passato dai 19mila
punti dell’aprile 2011 agli attuali 8.745. Una frenata analoga
ha riguardato anche le banche svizzere e quelle di altri Pae-
si. Le elvetiche Credit Suisse e Ubs hanno pagato i dipendenti
oltre 297miliardi, piu di tutte le banche italiane. A fare la
differenza e il peso della finanza: Cs e Ubs pagano mega-bonus
legati ai risultati, mentre 1le banche italiane restano
dipendenti dalle vendite allo sportello. Quand’era capo del
Corporate and Investment banking di Ubs, Orcel otteneva premi
annuali per decine di milioni, piu dello stesso AD Ermotti.
Ora in UniCredit nessuno prendera piu di lui, ma molti temono
la sua scure sui costi del personale.

Articolo di Nicola Borzi sul Fatto Quotidiano del 3/4/2021



Mps, gli ex vertici Viola e
Profumo condannati a sei anni

La decisione del Tribunale di Milano — su aggiotaggio e false
comunicazioni — ribalta la richiesta di assoluzione della
procura. Per gli ex ad e presidente del Monte dei Paschi anche
una sanzione da 2,5 milioni e l’interdizione dai pubblici
uffici. La difesa: “Sentenza sbagliata, faremo appello”

Sono stati condannati a sei anni di reclusione Alessandro
Profumo e Fabrizio Viola, a processo a Milano in qualita
rispettivamente di ex presidente ed ex amministratore delegato
del Monte dei Paschi di Siena, in un filone dell’indagine
sulla banca toscana salvata e ora controllata dal Tesoro.

La decisione e stata presa dalla seconda sezione del tribunale
di Milano, corte presieduta dalla giudice Flores Tanga,
nell’aula allestita presso un padiglione di Fieramilanocity
dove in questo periodo si stanno celebrando alcune udienze per
ragioni di distanziamento. “Leggeremo con attenzione le
motivazioni e senz’altro presenteremo appello contro una
sentenza che consideriamo sbagliata. Abbiamo sempre creduto
nel corretto operato dei nostri assistiti®, il commento
dell’avvocato Adriano Raffaelli, uno dei difensori di Profumo
e Viola.

I1 tribunale ha imposto anche una multa di 2 milioni e mezzo
ciascuno gli ex vertici di Mps, che erano a processo per le
accuse di aggiotaggio e false comunicazioni sociali. Richiesta
anche 1’'interdizione per cinque anni dai pubblici uffici di
Viola e Profumo e due anni di interdizione dalla
contrattazione con la pubblica amministrazione e dalla
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rappresentanza delle societa. Profumo & attualmente al vertice
di Leonardo come amministratore delegato. Secondo quanto
indicano fonti legali, la decisione odierna non dovrebbe avere
alcuna ripercussione sull’incarico attuale di amministratore
delegato di Leonardo: nonostante le pene accessorie (due anni
di interdizione dalla rappresentanza di societa), la condanna
non essendo definitiva non ha impatto sui suoi attualil
incarichi.

Condannato a 3 anni e 6 mesi per false comunicazioni sociali
anche l’ex presidente del collegio sindacale, Paolo Salvadori.
Alla banca - chiamata in causa per la legge 231 sulla
responsabilita degli enti — & stata inflitta una sanzione di
800 mila euro con il pagamento delle spese processuali insieme
agli altri imputati.

I giudici hanno cosli ribaltato la richiesta della Procura di
Milano che a piu riprese aveva domandato l’'archiviazione -
respinta dal Gip — e quindi l’'assoluzione per tutti e tre gli
imputati. Infatti, il pm Stefano Civardi aveva chiesto
L’assoluzione “perché il fatto non sussiste” per il reato di
aggiotaggio contestato a Profumo e Viola e per quello di false
comunicazioni sociali contestato a tutti gli imputati per il
bilancio 2012 e per 1la prima semestrale del 2015 e
L’assoluzione “perché il fatto non é previsto dalla legge come
reato” per la contestazione di false comunicazioni sociali in
merito ai bilanci 2013 e 2014. I manager sono invece sono
stati condannati per aggiotaggio e per false comunicazioni
rispetto alla semestrale 2015, sono stati prescritti per il
bilancio 2012 e “perché il fatto non sussiste” per i bilanci
2013 e 2014.

Il processo riguarda la presunta rappresentazione non corretta
nei conti della banca dei derivati Alexandria e Santorini nei
documenti contabili che vanno dal 2012 alla prima semestrale
2015. Per la procura di Milano, i derivati furono sottoscritti
per coprire una perdita di 2 miliardi di euro derivante
dall’operazione di acquisto di Antonveneta.
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Stangata su MPS: condannati
Mussari e altri 12

Gli ex vertici erano a giudizio per le operazioni in derivati che
occultarono le perdite del disastro Antonveneta. Condannate pure
Deutsche Bank, Nomura e i loro dirigenti.

La stagione dei disastri bancari aperta nel
2012 dal terremoto del monte dei Paschi di
Siena vede 1 primi banchieri condannati. E
si parte proprio da Mps, dopo una sfilza di
assoluzioni. Ieri i giudici di Milano hanno
condannato gli ex vertici della banca senese
per le irregolarita sulle operazioni
finanziare messe in piedi dal dicembre 2008
al settembre 2012 per occultare le perdite
causate dallo sciagurato acquisto di
Antonveneta.

Nel 2008 Mussari decise di strapagare la
malconcia banca padovana scucendo 9 miliardi
di euro (piu 8 di debiti) contro un valore
reale di circa 3, sotto l’occhio vigile di
Bankitalia, consapevole che Antonveneta se
la passava male e che Mussari stava
scassando il piu antico istituto di credito
del Paese. Per coprire 1le perdite
dell’operazione, a Siena vennero messe 1in
piedi operazioni 1in derivati, 1 cul effetti
negativli si cercarono 1n seguito di
occultare a bilancio.
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In primo grado, ieri, sono stati condannati Mussari (7 anni e
6 mesi), 1'ex dg Antonio Vigni (7 anni e 3 mesi) 1l’ex
responsabile area finanza Gianluca Baldassarri (4 anni e 8
mesi) e 5 anni e 3 mesi sono stati dati a Daniele Pirondini
(ex direttore finanziario). I reati vanno dal falso in
bilancio all’aggiotaggio all’ostacolo alla vigilanza. Tra gli
imputati — tutti condannati — c’erano anche sei ex dirigenti
di Deutsche Bank e due ex manager di Nomura: entrambe le
banche sono state condannate e per loro e stata ordinata la
confisca di oltre 150 milioni di euro. Condannati gli ex
manager di Deutsche Bank: Michele Faissola e Michele Foresti,
per entrambi la pena e di 4 anni e 8 mesi, stessa pena per
Ivor Scott Dunbar per il quale la Procura aveva chiesto
l’assoluzione. Di 3 anni e sei mesi la pena inflitta a Dario
Schiraldi, Matteo Angelo Vaghi (anche per lui la procura aveva
chiesto l’'assoluzione) e Marco Veroni. Condannati anche gli ex
manager di Nomura Sadeq Sayeed (4 anni e 8 mesi), in qualita
di ceo di Nomura international plc London, e Raffaele Ricci (3
anni e 5 mesi), all’'epoca responsabile delle vendite per
L'Europa e il Medio Oriente. La banca senese e uscita dal
processo con un patteggiamento nel 2016. Gli istituti
coinvolti e gli imputati hanno contestato la sentenza e
annunciato il ricorso. Al centro del procedimento c’erano
soprattutto le operazioni sui derivati Santorini e Alexandria,
che secondo l’accusa sarebbero servite a nascondere perdite
per oltre 2 miliardi.

La storia e nota. Dopo l’acquisto di Antonveneta, Mps deve
chiudere in utile ed & a quel punto che arrivano Santorini
(con Deutsche Bank) e Alexandria (Nomura) per rinviare 1in
futuro perdite su operazioni pregresse. Due derivati,
mascherati pero a bilancio come operazioni scomposte,
contabilizzate come un acquisto di titoli di Stato finanziato
da “pronti contro termine” (in gergo Repo) e non come un
Credit default swap (Cds), un derivato assicurativo sul
rischio Italia venduto da Mps. Solo nel bilancio 2012, dopo
l'’esplosione dello scandalo e 1l’uscita dei vertici,



emergeranno perdite per 700 milioni. E solo tre anni dopo i
derivati sono stati contabilizzati come tali, un ritardo
avallato dalle authority di vigilanza (per il quale sono a
processo a Milano i successori di Mussari, Alessandro Profumo
e Fabrizio Viola). Dal 2008 Mps ha varato sei aumenti di
capitale, l'ultimo dei quali, nel 2017, ha visto l’'ingresso
dello Stato. In 11 anni sono stati bruciati 36 miliardi di
valore.

La condanna di ieri apre un fronte imbarazzante per la Banca
d’'Italia. La vicenda deflagro a fine 2011, quando il neo
governatore Ignazio Visco allontano i vertici di Mps,
sostituiti da Profumo e Viola. A fine 2012 i due scoprirono in
una cassaforte in uso a Vigni il famigerato mandate agreement,
che dimostrava la natura di “derivato” di Alexandria. Per
Mussari, Vigni e Baldassarri scatto la denuncia per ostacolo
alla vigilanza.

Gli ispettori di Bankitalia hanno giurato di non aver mai
potuto classificare Alexandria come derivato in mancanza del
mandato.

Gli ex vertici di Mps sono pero stati assolti in via
definitiva a maggio scorso. Secondo la sentenza d’appello
(confermata in Cassazione) gli ispettori avevano gli elementi
per capire la natura delle due operazioni e non ci fu volonta
di ostacolare la vigilanza. Insomma, secondo i giudici le
operazioni per occultare le perdite, Mussari e compagnia le
hanno commesse. E Bankitalia, almeno nel 2011, ne era a
conoscenza.

Articolo di Carlo Di Foggia sul Fatto Quotidiano del
10/11/2019



